Cirkulzer @konomi - kommnale indkgb

o
Fokusomrade:
nummer handling tiltag (hvad ggr vi sa)
1 Fgr udbudsprocessen Teknisk dialog, markedsdialog Fokus pa den grgnne

og markedsmodning.

2 Fgr udbudsprocessen Udvikling af intern adfaerd mod Fzlles intern kommunal indsats

flere grgnne valg

3 Udbudsfasen @Pkonomisk baeredygtighed

4 Udbudsfasen Nedbringe forbruget af
emballage

5 Udbudsfasen Grgnne krav i udbud og
indkgbsprocesser

6 Udbudsfasen (Bget krav til grgn

transport og logistik

7 Udbudsfasen @Pget krav til social
baeredygtighed
8 For udbudsprocessen  Erstatte indkgb af en vare

med kb af services/tjenesteydelser

9 Datadrevet baeredygtighed

vaerdikaede og baeredygtighed i

alle aftalens faser (produktion,
logistik, lager, levering,
anvendelse og bortskaffelse).
Dialog med markedet omkring

muligheder og potentialer, som

kan indarbejdes i kommunens
udbudsbetingelser og
kravspecifikation.

for at bibringe en mere
baeredygtig indkgsadfaerd.
Fokus pa hvilke historier der
bliver fortalt, og en felles
forstaelse for hinandens
virkeligheder.

Konkrete krav til

plastmaterialer, affaldssortering

af brugt emballage eller
returordning i relation til
emballage.

Fokus pa den grgnne

veerdikaede og baredygtighed i

alle faser i kommunens aftaler.

Arbejde for at optimere
forsyningskaeder og strategier
for logistik og transport, ved
eksemplevis at indfgre krav til
"last mile" samt intern
bestillingsadfeerd.

Iht. kommunens indkgbs- og
udbudspolitik indsaettes
relevante krav til CSR i
forbindelse med kommunens
udbud

Indkgber en total servicelgsning

for drift af et omrade, fremfor
indkgb af vare.

Via indkgbsdata er det muligt at

seette fokus pa bl.a. CO2 i

kommunens aftaler og selektere

i indsatsomraderne
fremadrettet, dvs. udbyde
omrader med "lavt haeengende
grgnne frugter"

uddybende beskrivelse /

Drgftes med potentielle tilbudsgivere i forbindelse med
markedsdialog. Skaber en mulighed for at vaere forudseende i
forhold til fremtige grgnne tiltag for kommende aftaler,
herunder vurdere pavirkningen pa de 3 bundlinjer: Miljg, Social
og @konomi.

| fellesskab med andre kommuner og samarbejdspartnere, at
skabe en efterspggsel pa flere grgnne produkter og ydelser
indefor udvalgte omrader.

Radgivningsindsats til decentrale indkgbere angdende grgnne
valg pa aftalerne.

(Pget fokus pa hvad afdelingerne indkgber og hvordan dette
bruges i praksis fx med fokus p& TCO (kgb og smid vaek vs.
reservedele, leje m.m.).

Aftalernes prismekanismer nedbrydes, med henblik pa at
identificere besparelsespotentialer som kan skabe rum for gget
grgnne krav i aftalen. Medfgrer evt. en forringelse af
serviceniveauet.

Nedbringe antallet af fakturaer vil medfgre flere stgrre ordre og
faerre leveringer, samt nedsaette emballageforbruget og
administrationsomkostningerne.

Nedbringe antallet af leverandgrer, med henblik pa at samle
flere ordre.

Udarbejdelse af bruttoliste over emballagekrav. Medtages nar
relevant i kommunens aftaler.

1. Egne udbudsprocesser

2. Fellesoffentlige aftaler: Ved i hgjere grad at sikre tilslutning
til faellesoffentlige aftaler (SKI), hgjnes grgnne krav til
kommunens indkaebsaftaler ved eksempelvis at gge kravene til
baeredygtig transport og bestillingsadfzaerd, afskovningsfrie
produkter, skeerper emballagekrav, understgtter
affaldssortering, genanvendelse og genbrug, fokus pa
produktgaranti og proaktiv opfglgning pa CSR.

Udarbejdelse af bruttolite over mulige tiltag, som drgftes med
arbejdsgrupperne i forindelse med udarbejdelse af
kravspecifikation og @vrige betingelser.

Optimere forsynlingskaderne ved eksempelvis at indfgre
gebyrer, fokus pa mindre ordre, leveringsdage m.m.

Lang leveringstid vil give mulighed for shipping fremfor fly.
(@ge kravene til drivmidler, EURO-norm osv.

Ved at konvertere indkgb af varer til indkgb af services, leasing
eller leje, vil det nedbringe forbruget og gget graden af genbrug;
cirkuleeritet og optimering i veerdikaederne. Man vil i denne
model forudszette, at leverandgrerne i hgjere grad kan saette
produkter i cirkulation og genanvende bade internt i
kommunen, men ogsa i forhold til deres gvrige kunder.
Dataunderstgttelse og klimaberegninger inddrages i forbindelse
med planlaegning af kommende udbudsindsatser i kommunen.
Mulighed for tidlig markedsmodning.

Mangler konkrete reduktionsmal nationalt og intern i egen
kommune. Baseline mangler.

Pa sigt kan det (forhabentlig) blive muligt at identificere CO2
belastning for de enkelte afdelinger/institutioner og melde
oplysningerne ud i en compliancesammenhaeng

Data - igangvaerende projekter / planer - hvad vi
allerede ggr husk dokumentation

Igangvaerende arbejde:

- | forbindelse med udbudsforberedelsen afholdes
markedsdialog med relevante leverandgrer. Her
drgftes bl.a. miljgmaessige tiltag, som er relevante
for denpagaldende udbudsforretning.

- Kommunen tilsluttes relevante nationale tiltag pa
indkgbsomradet, som har til hensigt at skabe en
hgjere grad af markedsmodning, med henblik pa
fremtidig indkgb.

Igangvaerende arbejde:

inddragelse
samrbejdspartner

Leverandgrerne pa kommunens
igangvaerende og fremtidige aftaler.
Internt i Hjgrring Kommune (decentrale
indkgbere, forvaltningsniveau skal
efterspgrge grgnne Igsninger og politisk
accept af eventuel merudgift. Dvs veere
retningssaettende for fremtidige @nsker og
behov.

SKI som en vigtig samarbejdspartner.

Leverandgrerne pa kommunens

- Trinvis skalering af leveringskrav, dvs. gebyrer ved igangvaerende aftaler.

mindre ordrer og feerre dag-til-dag leveringer.
- Samle ordren --> mindsker leveringsfrekvensen
og pavirker levering i forsyningskeaeden.

- Krav til leverandgrerne omkring "last mile".
- Markningsordninger er synlige i e-handel.

- Muligt kun at bestille "grgnne kataloger" fra
leverandgrerne

Igangvaerende arbejde:

- Forkus pa transaktionsomkostninger i hele
indkgbsforlgbet.

- Nedbringe brugen af logo-varer.

- Mindsteordrestgrrelser - gebyr.

- Fragtomkostninger

Igangvaerende arbejde:
- Bruttoliste (dynamisk og under udarbejdelse)

Igangvaerende arbejde:

- Udarbejdelse af bruttoliste (dynamisk) over
mulige tiltag, som drgftes med interne
arbejdsgrupper i forindelse med udarbejdelse af
kravspecifikation og gvrige betingelser. Note:
Mange decentrale indkgbere har sveert ved at
identificere hvilke muligheder der er indenfor det
konkrete aftaleomrade. Hermed seetter det hgje
krav til den udbudskonsulent som har ansvaret for
opgaven.

Igangvaerende arbejde:

- Bruttoliste (dynamisk og under udarbejdelse).

- Krav til EURO-norm

Igangvaerende arbejde:

- Nar relevant, indarbejdes sociale klausuler og
arbejdsklausuler i kommunens aftaler.

- Der etableres kaedeansvar for leverandgrerne i
forhold ti overholdelse af den Europeeiske
menneskerettighedskonvention, ILO’s deklaration
om arbejdstagerrettigheder, RIO deklarationen om
miljg og udvikling og FN’s konvention mod
korroption.

Igangvaerende arbejde:

- Igangsaettes i regi af KL i september 2021,
Indkgbsdata med fokus pa kommunernes CO2
belastning (statslig metode).

- Nationale datasamarbejde som drives i regi af
SKI. Fgrste rapport klar december 2021.

Internt i Hjgrring Kommune (decentrale
indkgbere, forvaltningsniveau skal
efterspgrge grgnne Igsninger og politisk
accept af eventuel merudgift. Dvs veere
retningsseettende for fremtidige gnsker og
behov.

SKI som en vigtig samarbejdspartner.
Leverandgrerne pa kommunens
igangvaerende og fremtidige aftaler.
Internt i Hjgrring Kommune (decentrale
indkgbere, forvaltningsniveau skal
efterspgrge grgnne Igsninger og politisk
accept af eventuel merudgift. Dvs veere
retningsseettende for fremtidige gnsker og
behov.

SKI som en vigtig samarbejdspartner.

Kommunens leverandgrer pa nuvaerende
og fremtidige aftaler.
SKI som vigtig samarbejdspartner.

Leverandgrerne pa kommunens
igangvaerende og fremtidige aftaler.
Internt i Hjgrring Kommune (decentrale
indkgbere, forvaltningsniveau skal
efterspgrge grgnne Igsninger og politisk
accept af eventuel merudgift. Dvs veere
retningsseettende for fremtidige @nsker og
behov.

SKI som en vigtig samarbejdspartner.

Kommunens leverandgrer pa nuvaerende

og fremtidige aftaler.
SKI som vigtig samarbejdspartner.

Kommunens forvaltninger

Kommunens forvaltninger skal efterspgrge
en konvertering/udlicitering af driften til en
privat leverandgr.

Leverandgrerne som samarbejdspartner.

Indkgbs- og udbudafdelingen.

SKI som vigtig samarbejdspartner.

ressource / vindens
personer

Kraever et internt hgjt
vidensniveau omkring krav
mulighederne indenfor det
konkrete produktniveau.

Kreever et internt hgjt
vidensniveau omkring
mulighederne indenfor det
konkrete produktniveau.

Intern viden omkring
muligheder og krav
begraensninger indenfor
omradet.

Kreever et internt hgjt
vidensniveau omkring
mulighederne indenfor det
konkrete produkt- eller
serviceniveau.

Intern viden omkring
muligheder og
begransninger indenfor
omradet.

Intern viden omkring
muligheder og
begransninger indenfor
omradet.

Kreever et internt hgjt
vidensniveau omkring
mulighederne indenfor det
konkrete produkt- eller
serviceniveau.

Kraever et hgjt vidensniveau
og analysekraefter.

er blevet til standard

viden om grgnne
indkgb er almindelig
kendt ved
indkgbere.

er blevet til standard

mal 2030

effekt + beregning

doumentation

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

Sveert at regne
pa, kreever
mere viden.

effekt t/co2 aekv i
2030

mal effekt +
2050 doumentatio
n

mal 2050

beregning effekt t/co2 aekv i
2050

ejer

kommunens rolle

facilitator

partner

myndigh
ed

tidsplan
start stop

Erigangsat Aldrig
Erigangsat Aldrig
Erigangsat Aldrig
Erigangsat Aldrig
Erigangsat Aldrig
Erigangsat Aldrig
Erigangsat Aldrig
Efterspgrgse
Isrettet

Igangsaettes ?
2022

pkonomi

Hvis der skal kunne
ivaerksaettes en konkret
andring, vil det forventeligt
kraeve pkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
a2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
a2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
2&ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

Hvis der skal kunne
iveerksaettes en konkret
2ndring, vil det forventeligt
kraeve gkonomisk prioritering

ressourcer vardikaede / baeredygtighed

personale andet (fx

uddannelse)

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejdere il & U

Kompetenceudvikling af Decentralt fokus -
medarbejdere i lette trin til en
organisationen. grgnnere hverdag

Kompetenceudvikling af Decentralt fokus -
eksisterende lette trin til en
medarbejderei | & U grgnnere hverdag

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejderei | & U

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejderei | & U

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejderei | & U

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejderei | & U

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejderei | & U

Kompetenceudvikling af
eksisterende
medarbejderei| & U

barrierer merveerdi

Politisk prioritering.

Forvaltningerne ejer deres egne
udbud, og skal hermed efterspgrge
udvikling.

Decentrale indkgbere har fokus pa Forventning om at nar der

at lgse deres kerneopgave, derfor | skabes en gget bevisthed, vil

skal det vaere nemt. det fa en afsmittende effekt
pa andre indkgbsomrader,

Vidensniveauet omkring priotering |samt pa indkgberens egen

mellem 2 produkters egenskaber | private indkgb m.m.

og miljpmaessige pavirkning

Serviceniveaet saenkes for
kommunens forvaltninger. Ma
eksempelvis acceptere lange
leveringstider.

Nyt indkgbsmgnster for
Kommunens decentrale indkgbere,
sdeldes varekurvens stgrrelse gges
fgrend ordren sendes afsted.

Leverandgrernes modenhed, dvs.
lang omstilling af lagerstyring og
leveringsmetoder.

Emballage med plast giver
mulighed for levering til kantsten,
dvs. sarbarhed omkring
vejrforhold.

Politisk prioritering.

Forvaltningerne ejer deres egne
udbud, og skal hermed efterspgrge
udvikling.

Kraever et meget hgjt vidensniveau
fra den udbudskonsulent som har
ansvaret for det pagaldende
udbudsomrade.

Leverandgrernes modenhed, dvs.
lang omstilling af lagerstyring og
leveringsmetoder.

Mangler national politisk
beslutning.

Geografisk placering.
Leverandgrerne vil kraeve mulighed
for opladning i Hjgrring Kommune,
hvis der skal omstilles til el.

Et svaert omrade at kontrollere for
kommunen som selvsteendig
enhed. Kraever et hgjt
ressorceforbrug.

Politisk prioritering.

Forvaltningerne ejer deres egne
udbud, og skal hermed efterspgrge
gron udvikling.

Meget darligt datagrundlag, som
kun vurderer pd overordnede
indkgbskategorier. Dvs. grgnne
tiltag vil ikke kunne identificeres,
hvis der sker en substitution fra et
produkt til et andet indenfor
samme kategori

adfaerd FN Verdenmal Evaluering /
(delr ) pfglgning

Mulighed for at skabe fokus pa
relevante indkgbsmaessige
2ndringer, som kan
implementeres decentralt pa
aftaleniveau.

Markedet skal vaere klar til at
investere og udvikle - reguleres
af en gget efterspgrgsel.

M3l 12, M3l 17, M3l | 2025
13, M4l 14, M3l 15,
M3l 7.

Decentrale indkgbere bliver i Mal 12, Mal 17, Mal 12025
hgjere grad bevidste omkring de |13, Mal 14, Mal 15,

grgnne alternativer. Mal 7.

P43 sigt vil en stgrre del af

produkterne vaere grgnne.

Lgbende udfasning af

"konventionelle" produkter.
Mmal 12 2026
Mal 12, Mal 14 2024

Bestillingsadfeerd. Nemmere og |Mal 12, Mal 17, Mal 12025
mere overskueligt for decentrale 13, Mal 14, Mal 15,
indkgbere, at foretage grgnne Mal 7.

indkgb.

Mal 12, Mal 13, Mal |2026
11. Mal 7

Mal 12, Mal 1, Mal 4,12026
Mmal 8

Mal 12, Mal 17, Mal 12025
13, Mal 14, Mal 15,
Mal 7.

Mal 12, Mal 17, Mal |2027
13, Mal 14, Mal 15,
Mal 7.

ansvarlig

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

indkgbskontoret

€02 (hgj/lav) effekt pa
adfaerd
(hgj/lav)
Kan ikke

fastsaettes.

Baseline er ikke

kendt. .

Kan ikke Hoj
fastsaettes.

Baseline er ikke
kendt. .

Kan ikke Hoj
fastsaettes.

Baseline er ikke
kendt.

Kan ikke
fastsaettes.
Baseline er ikke
kendt.

Kan ikke Hoj
fastsaettes.

Baseline er ikke
kendt.

Kan ikke
fastsaettes.
Baseline er ikke
kendt.

Kan ikke
fastsaettes.
Baseline er ikke
kendt

Kan ikke
fastsaettes.
Baseline er ikke
kendt

Kan ikke Hoj
fastsaettes.

Baseline er ikke
kendt

baeredygtighed / ressource mervaerdi barrierer
veerdikaede

Hgj

Hgj

Hgj

prioritering

(hgj/lav)

;
(stor/lille)

Stor

Stor

Lille

Stor

Lille

Stor

Lille

samlet

(stor/ lille) (stor/lille) vurdering

Stor

Stor

Stor

Stor

Stor

Stor

Stor

Stor

Lille

Stor

Stor

Stor

Stor
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